Coyuntura
Industrial

INforme de
Indicadores

laborales
de la Industria



a
I\ | UNION INDUSTRIAL Centro de
ARGENTINA Estudios UIA

Informe de Indicadores
laborales de la Industria
Indice

PRINCIPALES DATOS 03
EVOLUCION EMPLEO REGISTRADO (SIPA) 04
ENCUESTA DE INDICADORES LABORALES 07
IPI - INDEC 09
ENCUESTA PERMANENTE DE HOGARES 10
DATOS DE EMPLEADORES (SRT) N

ANEXO 12




a
u I\ | UNION INDUSTRIAL
ARGENTINA

EMPLEO ASALARIADO
REGISTRADO EN LA
INDUSTRIA

DICIEMBRE 2025

-0,5%
MENSUAL

(DESESTACIONALIZADO)
-5.302 TRABAJADORES

(o)
-3,3%
INTERANUAL
-38.971 TRABAJADORES

-5,8%

vs AGO-23
-69.537 TRABAJADORES

Fuente: CEU-UIA en base a SIPA

A )

&

TASA DE ACTIVIDAD

IV TRIMESTRE
2025

48,6%

DEL TOTAL DE LA POBLACION

-0,2 p.p.

VS IV-TRIMESTRE 2024

Fuente: CEU-UIA en base a INDEC

AV /

Centro de
Estudios UIA

DATOS DESTACADOS

EMPLEO ASALARIADO
REGISTRADO EN EL
SECTOR PRIVADO

DICIEMBRE 2025

-0,2%

MENSUAL
(DESESTACIONALIZADO)

-12.399 TRABAJADORES

0,
-1,4%
INTERANUAL
-88.848 TRABAJADORES

o,
-3,7%
vs AGO-23 (MAX)
-236.857 TRABAJADORES

Fuente: CEU-UIA en base a SIPA

A )

TASA DE
DESOCUPACION

IV TRIMESTRE
2025

7,5%

DEL TOTAL DE LA PEA

+1,1 p.p.

VS IV-TRIMESTRE 2024

Fuente: CEU-UIA en base a INDEC

AV /

TOTAL EMPLEO
REGISTRADO

DICIEMBRE 2025

0,1%
MENSUAL

(DESESTACIONALIZADO)
+14.075 TRABAJADORES

o
0,0%
INTERANUAL
-1.431 TRABAJADORES

o,
-3,7%
vs AGO-23
-499.720 TRABAJADORES*

Fuente: CEU-UIA en base a SIPA

EMPLEADORES
INDUSTRIALES

DICIEMBRE 2025

-3,4%
INTERANUAL
-1.651 EMPRESAS

-5,5%
VS DIC-23
-2.724 EMPRESAS

Fuente: CEU-UIA en base a SRT

AN /




Centro de
Estudios UIA

UNION INDUSTRIAL
ARGENTINA

UN ce

EVOLUCION DEL EMPLEO REGISTRADO

(variacion mensual desestacionalizada, en miles)

DICIEMBRE 2025

Asalariados Totales del Sector
Privado

-1,4% i.a. (-88,8 mil)
-3,7% vs. ago-23 (-236,8 mil)

Fuente: CEU-UIA en base a Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, sobre la base del SIPA

Evoluciéon del empleo asalariado privado registrado en la industria en cantidad de

asalariadosy en %

Empleo
registrado
privado dic-25

Empleo asalariado privado

Variacién mensual

I IEEE (sin estacionalidad)

por sector

Alimentos y tabaco 385.492 -1.384 -0,4%
Textiles, confecciones, cueroy 100.615 1443 1,4%
calzado

Maderay papel 74.362 -141 -0,2%
Quimica y petroguimica 161.961 -712 -0,4%
Metalmecanica 218.650 -1.098 -0,5%
Automotores y neumaticos 83.025 -548 -0,7%
Otras manufacturas 104.887 26 0,0%

1.128.992

Total Industria

Variacion interanual VS Agosto 2023
(Maximo anterior)
-4.516 -1,2% 682 0,2%
-12342  -10,9% -21.792 -17,9%
-2.967 -3,8% -6.410 -7.9%
-3.690 -2,2% -4.880 -29%
-8.925 -3,9% -18.620 -7.9%
-3.614 -4,2% -6.605 -7,4%
-2.917 -2, 7% -1.91M -10,2%

Fuente: CEU-UIA en base a Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, sobre la base del SIPA
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EVOLUCION DEL EMPLEO REGISTRADO

(variaciéon interanual, en porcentajes)

Asalariados privados Asalariados privados Industria
6% . .
? e Resto asalariados privados

4%

El empleo registrado del sector privado

20 registré una caida mensual y perforé el piso
(]

alcanzado en julio 2024.
[o)

-4%
-6%
-8%
2382358 ECFo28E5558FE8 s

Fuente: CEU-UIA en base a Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, sobre la base del SIPA

Variacién mensual, serie desestacionalizada Variacién vs. Agosto 2023

0,6% - 2.378 Construccion -86.329 - -18,6%

Educacién, salud y otros servicios o
0,0% I a0 sociales y personales §20:152 A
-27 ‘ 0,0% Otros 0,1% ‘ 104
-410 I -0,1% Transporte y comunicaciones -19.864 . -3,7%
Agricultura, ganaderia, pesca 'y
E -0,39 2 oot -1,2%
1.403 . 0,3% mineria 5.253 I 12%
-1.708 . -0,6% Hoteles y restaurantes -1N.372 I -3,9%
AT - e Actividades empresariales e . 5
- hen intermediacién financiera B2 EHO
-3.845 - -0,3% Comercio y reparaciones 0,6% I 7.580

-0,5% Industria -5,8%

Fuente: CEU-UIA en base a Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, sobre la base del SIPA
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EVOLUCION DEL EMPLEO REGISTRADO
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Variacioén interanual diciembre 2025, en milesy %

0,0%

-1

Total

-3,3%

Industria

-1,0%

Resto privados

Asalariados privados

-0,5%

Asalariados publicos

5,4%

113

Monotributo

-2,4% 0,3% -0,5%

1
o

—l
N

Auténomos

Monotributo social
Asalariados casas part.

Resto

Fuente: CEU-UIA en base a Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, sobre la base del SIPA

En millones, sin estacionalidad

1,30

1,25

1,20

115

110

1,05

1,00

0,95

dic-09
dic-10

dic-11
dic-12

dic-13

oct-13
1,266

dic-14

dic-15

dic-16

dic-17

dic-18

dic-19

dic-20
dic-21

dic-22
dic-23
dic-24

1,128

dic-25

La caida mensual se ubicd por cuarto
mes consecutivo por encima de los
5.000 empleos \Y continuo
significativamente superior al ritmo de
caida mensual de empleo del primer
semestre (-1.600 puestos en promedio).

Durante el 2025 la industria perdié
38.971 empleos registrados.

Al comparar histéricamente, el empleo
industrial cuenta 137.637 trabajadores
menos (-10,9%) que en el maximo de
octubre de 2013.

Fuente: CEU-UIA en base a Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, sobre la base del SIPA
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(Empresas que aplicaron suspensiones y tasa de suspensiones en %)

Suspensiones cada 100 trabajadores

Im‘m‘|l|,|||m||||\|||||||||||n||u||m M

- Mpresas que aplicaron suspensiones

20
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5
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Fuente: CEU-UIA en base a Encuesta de Indicadores Laborales (EIL)

Variaciéon interanual, en %

Industria manufacturera

Total

SY&=IVE)
Gez-1des
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Fuente: CEU-UIA en base a Encuesta de Indicadores Laborales (EIL)
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ENCUESTA DE INDICADORES LABORALES

Variacion interanual en %

e M presas de 10 a 49 personas ocupadas Empresas de 50 a 199 personas ocupadas

e Empresas de 200 y mas personas ocupadas

5%
4%
3%
2%
1%
0%
-1%
2%
-3%
-4%
-5%

/"\'

ene-18
abr-18
jul-18
oct-18
ene-19
abr-19
jul-19
oct-19
ene-20
abr-20
jul-20
oct-20
ene-21
abr-21
jul-21
oct-21
ene-22
abr-22
jul-22
oct-22
ene-23
abr-23
jul-23
oct-23
ene-24
abr-24
jul-24
oct-24
ene-25
abr-25
jul-25
oct-25
ene-26

Fuente: CEU-UIA en base a Encuesta de Indicadores Laborales (EIL)

Diferencia entre la proporcion de empresas que esperan aumentar dotacién en los préximos 3
meses y aquellas que esperan disminuirla

15 .
—Expectatlvas netas

10
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Fuente: CEU-UIA en base a Encuesta de Indicadores Laborales (EIL)
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jul-16
nov-16

mar-17
jul-17

nov-17

mar-18
jul-18

nov-18

mar-19
jul-19

mar-16

nov-19
mar-20

jul-20
nov-20

Centro de
Estudios UIA

IPI - INDEC

Cantidad de horas trabajadas del personal afectado al proceso productivo
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Fuente: CEU-UIA en base a INDEC
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jul-16
nov-16

mar-17
jul-17

nov-17

mar-18
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mar-16
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mar-21

Cantidad de horas trabajadas del personal afectado al proceso productivo

"\M/\v\,\‘
W iy

TN AN N ANMMM mn n wn w0
AR RRRSSIIFRLR
aedagaagdd
2083538331833 38308a
CESCETRESRETRE

Fuente: CEU-UIA en base a INDEC

En %, empresas que esperan aumentar la dotacién de personal y las horas
trabajadas

Dotaciéon de personal

El porcentaje de empresas que
espera que aumenten las horas
trabajadas en los préximos tres

meses fue del 9,6% de las empresas.

En tanto, las que esperan que

aumenten |la dotacién de personal
fue del 4,7%.

Diferencia entre % de empresas industriales que esperan aumentar dotacién de

personal y horas trabajadas en los préximos 3 meses y % que esperan disminuirla
Dotacién de personal

Las expectativas netas* se
ubicaron en terreno negativo tanto
respecto de la cantidad de horas
(-9) como en el caso de la dotacién
(-1,7)

Nota: *Se trata del porcentaje de empresas que espera subas menos el porcentaje que espera caida
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ENCUESTA PERMANENTE DE HOGARES

Tasa de actividad, empleo y desocupaciéon

> En%de lapoblaciény en % de la PEA

mm Actividad (eje izquierdo) mmm Empleo (eje izquierdo)
.. A CUARTO TRIMESTRE 2025
e Desocupacion (eje derecho)

60% . - - 11,0% S £ o % o © . 14%
I YN RO R cson | 4ee%
0, - { - S - (o) 5 -
50% g S o) o) N N N w* (-0,7 p.p. i.a.) (-02p.p.ia)
40 9.1% 10% Empleo Actividad
: 9 6,4% 6
30% . anlil] 6,3% WE 5 70, ) 6:4% 1 ) .
'y %
20% 7,5%
4% (+1,1 p.p. i.a.)
10% 2% Desocupacion
0% 0%
> = > = > =z 3 = > = > = > = > = >

Fuente: CEU-UIA en base a EPH-INDEC

Tasa de desocupacion 2002-2025

> En%delaPEA

14%
12%
10%
8% Iv-25
7,5%
6% IV-24
9 7,0%  IV-22
. 7:2% 0% 63% IV-23 6,4%
% ’ 5,7%
2%
0%
5888800 RN LOE 002 RANYRRINRY
SLI3I3=2T2=2=2=>=2=2=2=2=2=23=2=2=2=3=3

Fuente: CEU-UIA en base a EPH-INDEC
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EMPLEADORES DEL SECTOR PRIVADO - SRT

Nivel mensual en cantidad de empleadores

e Total Industria (eje derecho)

530.000 55.000
520.000 54.000
53.000
510.000 52.000
500.000 489.749 EEKelele]
50.000
490.000 49.000
480.000 48.000
47.000
470.000 46,000
460.000 45.000

22222238 NN RRRRRIIIIALLRR

5 C 8B O L ot L b 5 €8 L s o O s &om b L L Ly L e )

@ 5 o c S & 2 @ 5 2 c § a2 o 0 2 & S 8 2 © 5 L

£ =900 £ 2 @ ° £ =0 9 ¢ 2 @ T ¢ 2 o O ¢ 2 o O € =4 0 ©

Fuente: CEU-UIA en base a SRT

Nota: La serie presenta la evolucién de empleadores registrados en el sistema de riesgos del trabajo con
trabajadores asegurados declarados en unidades productivas

Variacion en % interanual

5%
INdustria ee—Total
4%
3%
2%
1%
0%
1%
o0 Total empresas

3% Variacion interanual

4% -2,1% (-10.392 empresas)

<

N} .

b bo5copl VS dic-23
900L w200

-4,7% (-23.901 empresas)

Fuente: CEU-UIA en base a SRT
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ANEXO
Composicion de puestos - Total Empleo

> En millones de puestos - lIl.T-25

® Asalariados publicos

m Asalariados formales

del sector privado
Total

puestos ® Asalariados
de informales del sector . .
trabajo: privado El empleo industrial total

» Trabajadores de casas alcanza los 2,5 millones de
22,67 particulares ocupados

m No asalariados

Fuente: CEU-UIA en base a INDEC

Composicidon de los ocupados registrados

> En millones de asalariados registrados privados. Dic-25
1 Asalariados privados

Total de m Total Independientes
puestos de

trabajo
registrado: ® Asalariados publicos
12,9

1,13 millones de asalariados
privados registrados

en la Industria

" Asalariados de casas
particulares

Fuente: CEU-UIA en base a Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, sobre la base del SIPA
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Cuadro resumen

Empleo asalariado privado registrado

por sector

Centro de
Estudios UIA

ANEXO

Empleo registrado

privado

. .. Diciembre 2025
Variacion
interanual

Variacion mensual
(sin estacionalidad)

Industrias manufactureras
Comercio y reparaciones

de alquiler

Hoteles y restaurantes

Explotacion de minasy canteras
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura

Intermediacion financiera

Transporte, almacen.y comunicacion
Servicios sociales y de salud
Suministro de Electricidad, gasy agua
Pesca

Ensefianza

Construcciéon

Sin especificar

Actividades inmobiliarias, empresariales y

Servicios comunitarios, sociales y personales

1.128.992
1.246.255

886.641

283.939
86.325
316.671

366.763
146.821
513.058

330.966
76.392

15.016
423.310
375.568

154
6.196.871

-0,5%
-0,3%

-0,2%

-0,6%
-1,0%
-0,2%
-0,2%
-0,4%
-0,1%
0,0%
0,0%
1,6%
0,3%
0,6%
0,0%
-0,2%

-38.971
-12.419

-1.016

-2.422
-8.071
-4.286
-8.208
-4.307
-5.651
-229
430
811
2.459
2964
68

"
Agosto 2023
-33% | -69537  -58%
-1,0% 7.580 0,6%
12% | -26785  -3,0%
-0,8% | -11.372 -3,9%
-8,6% =777 -8,2%
-1,3% 1.918 0,6%
-22% | -17.056 -4,5%
-2,8% -5.259 -3,5%
-11% -19.864 -3,7%
-0,1% -4.044 -1,2%
0,6% 13 0,1%
57% 546 3,7%
0,6% 958 0,2%
0,8% | -86.329 -18,6%
79,1% -9 -5,5%

-1,4%

-236.857

Fuente: CEU-UIA en base a Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, sobre la base del SIPA

Cuadro resumen

Empleo asalariado privado registrado Empleo registrado

por provincia

privado

Variacién mensual

(sin estacionalidad)

Variacién interanual

BUENOS AIRES
CABA
CORDOBA
SANTA FE
MENDOZA
TUCUMAN
NEUQUEN
ENTRE RIOS
SALTA

RIO NEGRO
MISIONES
CHUBUT

SAN JUAN
CORRIENTES
CHACO

Jujuy

SANTA CRUZ
SAN LUIS
SANTIAGO DEL ESTERO
LA PAMPA
TIERRA DEL FUEGO
CATAMARCA
LA RIOCJA
FORMOSA

1.959.546
1.503.613
518.348
511.607
242942
154.284
150.228
136.533
122.396
m.271
94.964
93.067
80.411
78104
70.528
61.217
51.503
51.230
50.756
38.847
34.791
34.539
26.395
22.063

-6.510
44
2,040
-579
-4
70
744
a7
471
242
-403
-602
237
623
-502
225
23
-456
201
3
44
247
21
101

-0,3%
0,0%
-0,4%
-01%
-02%
0,0%
0,5%
-01%
-0,4%
02%
-0,4%
-0,7%
-0,3%
0,8%
-0,7%
-0,4%
0,0%
-09%
-0,4%
0,0%
01%
-0,7%
0,1%
0,5%

-27.234
-20.323
-3.977
-1.068
-5.279
-1.803
3.085
-429
-6.040
1.235
-4.684
-6.408
1567
-2.007
-3.207
-636
-6.029
-1.384
801
-309
-2.109
-1.500
-1.124
-408

1,4%
1,3%
-0,8%
-02%
2%
12%
21%
-03%
-47%
11%
-47%
-6,4%
2,0%
-2,5%
-43%
1,0%
-10,5%
2,6%
1,6%
-0,8%
-57%
-4.2%
-41%
-1,8%

Diciembre 2025
VS
Agosto 2023
-80.339 -4,0%
-35.090 -2,3%
-16.052 -3,0%
-15.219 -2,9%
-4.267 -1,7%
-373 -02%
7.852 55%
-5.648 -4,0%
-6.962 -5,5%
428 0,4%
-11.482 -10,4%
-8.087 -8,2%
-3.199 -3,8%
-3.377 -4.1%
-9.594 -12,0%
-2.787 -4.5%
-10.392 -16,9%
-5.231 -9,3%
-4.7726 -8,5%
-2.500 -6,1%
-5.143 -13,1%
-4.013 -10,3%
-5.301 -15,8%
-4.452 -16,7%

-236.857

6.196.871

-12.399

-0,2%

-88.848

1,4%

Fuente: CEU-UIA en base a Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, sobre la base del SIPA
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ANEXO

. . Empleo

regisi?;z:)ez:f:I;réz‘::r;r:’:g?ama registrado Variacion interanual Variacién interanual Variacién interanual Variacién interanual

.. privado 2do trim vs 2do trim 2024 vs 2do trim 2019 vs 2° Trim 2015 Vs 2° trim 2011

de actividad 2025

Alimentos y bebidas 414997 1.828 0,4% 32155 8,4% 29144 7,6% 56.052 15,6%
Tabaco 5.044 76 1,5% -415 -7,6% -1.662 -24,8% -1.912 -27,5%
Productos textiles 58574 -1.670 -2,8% 2708 4,8% -10.716 -15,5% -7.943 -11,9%
Confecciones 38.615 -838 -2,1% 1.421 3,8% -9.557 -19,8% -9.290 -19,4%
Cuero y calzado 22.554 -2.856 -11,2% -5.021 -18,2% -19.168 -45,9% -23.799 -51,3%
Madera 26.550 -884 -32% 359 1,4% -2.557 -8,8% -4.247 -13,8%
Papel 31.777 -944 -2,9% -509 -1,6% -2.660 -7,7% -3.058 -8,8%
Edicion 28.864 -944 -3,2% -5.896 -17,0% -15.999 -35,7% -20.493 -41,5%
Productos de petréleo 4. 754 -213 -4,3% -197 -4,0% -5.297 -52,7% -4.814 -50,3%
Productos quimicos 109.332 -398 -0,4% 6.598 6,4% -3.366 -3,0% 11.554 1,8%
Productos de caucho y plastico 64.928 -1.914 -2,9% 3.01 4,9% -4.248 -6,1% -866 -1,3%
Otros minerales no metalicos 44,653 -1182 -2,6% -753 -1,7% -4.363 -8,9% -1.782 -3,8%
Metales comunes 36.087 -1.569 -4.2% 634 1,8% -2.683 -6,9% -4.735 -11,6%
Otros productos de metal 94.643 -1.774 -1,8% 4272 4.7% -2.406 -2,5% -1181 -12%
Maquinaria y equipo 75.226 231 0,3% 9.465 14,4% 3.250 4,5% 6.369 9,2%
Maquinaria de oficina 3529 123 3,6% 743 26,7% -954 -21,3% 335 10,5%
Aparatos eléctricos 23.499 -292 -1,2% 1.350 6,1% 807 3,6% 1146 51%
Radio y television 10.017 883 9,7% 658 7,0% -3.091 -23,6% -793 -7,3%
Instrumentos médicos 10.039 86 0,9% 707 7,6% 946 10,4% 1.038 1,5%
Automotores 76.188 -795 -1,0% 5.871 8,3% -3.479 -4,4% -6.476 -7,8%
Otros equipo de transporte 10.436 284 2,.8% 1.073 11,5% -1.386 -1,7% -1.220 -10,5%
Muebles y otras industrias 38.048 1.049 2,8% 2170 6,0% -766 -2,0% -773 -2,0%
Reciclamiento de desperdicios y
desechos 3.621 -55 -1,5% 527 17,0% 72 2,0% 61 1,7%
otal Industria 1.231.975 -11.768 -0,9% 60.931 5,2%

Fuente: CEU-UIA en base a OEDE

Empleo registrado
privado 2° Trim

Empleo asalariado privado registrado Variacion interanual vs  Variacién interanual vs Variacion interanual vs Variacion interanual vs 2°

en la industria por provincia 2025 2° Trim 2024 2° Trim 2019 2° Trim 2015 Trim 2011
CABA 175.596 -355 -0,2% -5.656 -3,1% -38.399 -17,9% -41.707 -19,2%
TOTAL BUENOS AIRES 530.023 19.985 3,9% 10.854 2,1% -5.601 -1,0% 21103 4,1%

PARTIDOS DEL GBA 339.315 20.31 6,4% -6.771 -2,0% -11.398 -3,2% 1.286 0,4%

RESTO DE BUENOS AIRES 190.708 -326 -0,2% 17.625 10,2% 5.797 31% 19.817 1,6%
SANTA FE 134.306 -933 -0,7% 9.725 7,8% 1.324 1,0% 4.014 31%
CORDOBA 114.453 902 0,8% 10.582 10,2% 3.891 3,5% 7.700 7,2%
MENDOZA 47.188 -1.028 -2,1% -1.448 -3,0% -5.400 -10,3% -2179 -4,4%
TUCUMAN 25.862 366 1,4% 599 2,4% -556 -21% -660 -2,5%
ENTRE RIOS 30.840 -298 -1,0% 2138 7,4% 1.737 6,0% 4.750 18,2%
NEUQUEN 13161 221 1,7% 4.229 47,3% 4.484 51,7% 5.789 78,5%
SALTA 18.470 -419 -2,2% 963 55% 122 0,7% 1278 7,4%
MISIONES 22.665 -558 -2,4% 276 1,2% -599 -2,6% 739 3,4%
RIO NEGRO 14.393 -83 -0,6% 978 7,3% 1161 8,8% 3.946 37,8%
CHUBUT 12.584 -1.039 -7,6% 78 0,6% -394 -3,0% 421 3,5%
CORRIENTES 13.218 =77 -0,6% 864 7,0% 931 7,6% 1.829 16,1%
SAN JUAN 14.981 337 2,3% 1182 8,6% -642 -41% -682 -4,4%
CHACO 7.304 -191 -2,5% -515 -6,6% -1.001 -12,1% -628 -7,9%
SANTA CRUZ 3.375 160 5,0% 80 2,4% -476 -12,4% 194 6,1%
JUiuy 10.891 -468 -4,1% -478 -4,2% -1.945 -15,2% -2.415 -18,1%
SAN LUIS 15.568 -1.076 -6,5% -671 -4,1% -4.197 -21,2% -4.345 -21,8%
SANTIAGO DEL ESTERO 5187 28 0,5% -208 -3,9% -736 -12,4% 257 52%
LA PAMPA 5125 -335 -6,1% 697 15,7% 543 11,9% 1278 332%
TIERRA DEL FUEGO 9.891 1.366 16,0% 821 9,1% -3.016 -23,4% -2.005 -16,9%
LA RIOJA 8.454 -540 -6,0% 1181 16,2% -1193 -12,4% -2.522 -23,0%
CATAMARCA 6.553 413 6,7% 1.398 271% -182 -2,7% 1o 1,7%
FORMOSA 1.695 30 1,8% 55 3,4% -26 -1,5% -37 -2,1%

1.231.975 -1.768 -0,9% 4 b -4,7%

Fuente: CEU-UIA en base a OEDE
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